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OZET

Son yillarda teknoloji ile ilgili hizli1 degisimler, ¢alisma hayatindaki degisiklikler ve ¢alisanlarin islerine
evden/uzaktan erigimi ile ilgili kolayliklar is ve yasam dengesi konusunun daha fazla giindeme gelmesini
saglamistir. Is ve yasam dengesi konusu 1800’lerin sonunda ilk kez dile getirilmis, 1970 ve 80’lerde kari-
yer ve aile hayati arasindaki dengeyi ifade etmek i¢in kullanilmistir. O tarihten giinlimiize ¢esitli sekillerde
glindeme gelen is ve yasam dengesi konusunda arastirmacilar is yasamindaki denge ya da dengesizligin
nedenleri ve sonuglari iizerine pek ¢ok arastirma yapmis, uygulayicilar iginse bu arastirmalar pek ¢ok
egitim ve farkindalik ¢alismasinin konusu olmustur. s yasam dengesi konusu ¢alisanlar agisindan is ye-
rine baglilik, is tatmini ve motivasyonu iizerinde 6nemli etkileri olan, bu denge saglanamadiginda ise pek
¢ok psikolojik ve fiziksel saglik sorununu da beraberinde getiren bir konudur. Ayrica is-yasam dengesinin
motivasyona ve verimlilige etkisi ile ilgili yapilan arastirmalar igverenlerin de bu konuya dikkatini ¢ek-
mesini saglamis, calisan saglig1 ve verimliligi i¢in politikalar ve denge stratejileri olusturmak neredeyse
bir zorunluluk haline gelmis, bazi iilkelerde ise yasa ve yonetmeliklerde yer almigtir. Hem ¢alisanlar hem
de orgiitler acisindan degerlendirilmesi gereken bu konu; bu makalede is ve yagsam dengesinin anlami,
tarihi gelisim siireci, is yasam ¢atismasinin sonuglar1 ve bu konuda gelistirilebilecek is yeri politikalari ve
stratejileri agisindan degerlendirilecektir.

Anahtar kelimeler: is yasam dengesi, tarihge, is yasam dengesi stratejileri, is yeri standartlar

Is ve yasam dengesi nedir?

Is yasam dengesi; ¢alisma hayatinin son donemlerde en ¢ok tartisilan kavramlarindan bi-
risidir. Bu tartismalarin genel olarak nedenlerine bakildiginda dengenin saglanmasinin zorluklari
ve dengenin hem isverenler hem de calisanlarin ¢abasi ile ancak gerceklesebilecek olmasi ve bil-
gi-iletisim teknolojisindeki gelismeler ile birlikte is diinyasinda sinirlarin azalmasi konular1 kar-
simiza ¢ikmaktadir. Is yasam dengesinin saglanmasi, kisinin kendisine ve yasam kalitesine kars1
bir sorumlulugu olarak degerlendirilse bile, is ve yasam dengesini saglama konusunda igveren
yukiimliliikleri de dogmaktadir. Calisma saatlerinin diizensizligi, vardiyali ¢calisma sistemi, rol
belirsizligi, rol catigsmasi, is glivenliginin olmayisi, asir1 ya da az is yukii, licretin yetersiz olma-
s1, calisma ortamindan kaynaklanan fiziksel etmenler gibi ¢ok sayida faktor calisanlar tizerinde
olumsuz etkiye neden olmakta ve ¢alisanlarin sagliklarini tehdit etmektedir.! Bu ve buna benzer
unsurlar is ve yasam dengesinde zorlanmalar1 da beraberinde getirmekte, ¢alisanlarin alacaklar
bireysel onlemler disinda kurumsal politikalar1 da zorunlu hale getirmektedir. Objektif anlamda is
yasam dengesi; saglik, kariyer ve 6zel yasamda basar1 olarak nitelendirilirken, siibjektif anlamda;
is ve kisisel yasam alaninda memnuniyet olarak nitelendirilmektedir.> Giincel olarak Friedman
ve arkadaslar1 (2019) is ve yasam dengesini; “is” (kariyer ve hirs) ve “yasam tarz1” (saglik, zevk,
bos zaman, aile ve ruhsal gelisim) arasinda uygun onceliklendirmeyi igeren bir kavram olarak
tanimlamaktadir.?

Son yillarda bilgi-iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve mobil erisimin artmasi; is ve
yasam kavramlariin giderek daha fazla i¢ i¢e olmasina neden olmustur. Teknoloji kullanimi, bi-
reyin is ve yasam alanlar1 arasindaki dengeye iliskin esneklik ve gecirgenlik algisini sekillendiren

1 Kilig, R. ve Sakally, S. O. (2013) “Orgiitlerde Stres Kaynaklarimin Calisanlarin Is-Aile Catismast Uzerine Etkisi” Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(3):208-237.

2 Hildebrandt, E. (2006) “Balance Between Work and Life-New Corporate Impositions Through Flexible Wor- king
Time or Opportunity for Time Sovereignty?” Euro- pean Societies, 8(2): 251-271.

3 Friedman, S. D., Sounders, E. G., Bergman, P., & Wademan Dowling, D. (2019). HBR guide to work-life balance. Har-
vard Business Review Presss



ana faktorlerden biri olarak goriilmektedir.* Bazi ¢alisanlarin teknolojik kolaylik nedeniyle kisisel
zamanlarinda daha fazla is yapmaya yoneldikleri bazilarinin ise is ve 6zel yasam konusunda daha
kat1 bir ayrim yapabildigi goriilmektedir.

Tarihcesi

Giliniimiizde 15 yasam dengesi kavramini ve bu konuda yapilan farkindalik caligmalarini
daha fazla duyuyor olsak bile, is yasam dengesi kavrami ¢ok eskilere dayanmaktadir. Isyerinde
harcanan zamanin sinirlandirilmasi fikri, kadinlarin ve ¢ocuklarin ¢alisma saatlerinin kisitlandigi
1800’lerin sonundaki iiretim yasalarina kadar uzanmaktadir. 1938’de Adil Caligma Standart-
lar1 Yasasi ile 44 saatlik bir calisma haftasi olusturulmus, 1980’lerin Kadin Kurtulus Hareketi,
is-yasam dengesini yeniden 6n plana ¢ikarmistir. 1980’ler kadinlarin is giiciine dahil olmasi i¢in
esnek ¢alisma programi ve dogum izninin yayginlastirildigi zamanlar olarak karsimiza ¢ikmis-
tir.’ Baslangigta, bu kavram sadece kadinlara yonelik kullanilirken kadinlarin hem kariyerlerini
siirdiirmesi hem de aile ve evin birincil yonetimine devam etmesi beklenmistir. Giiniimiizde, bu
faydalar ve fikirler calisan erkekleri ve kadinlar1 kapsayacak sekilde genisletilmis, ¢alisanlarin
mesleki ve kisisel yasamlar1 arasinda denge kurmak, is programlarini yonetmede daha fazla es-
neklik ile is ve yasamdan duyulan memnuniyeti artirma diisiincesi, 20. ylizyilin sonlarinda anah-
tar bir kavram haline gelmistir. Su an gelinen asamada is-yasam dengesi ayni1 zamanda multimil-
yon dolarlik bir endiistri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Raja ve Stein (2014) is yasam dengesini
saglamak i¢in gerekli olan maliyet ve biit¢eyi inceledikleri bir arastirmada “Is-yasam dengesi”
i¢in yapilan bir Google aramasinin, is-yasam dengesi araglari, bilimsel makaleler ve danismanlik
sirketlerine yonelik baglantilar dahil 296.000.000’den fazla sonug getirdigini géstermistir.® Bu
veri is yasam dengesinin zaman igerisinde ¢alisma hayatinda 6nemli kavramlardan biri oldugunu
da bize gostermekte, konu ile ilgili is yeri politikalarinin olmamasi1 durumunda ¢alisanlar kendi
cOziimlerini liretmeye calismakta, is yerleri ise nitelikli calisanin istthdamda tutulabilmesi i¢in
formiiller aramakta ya da olusturmaktadir.

Is yasam ¢atismasinin sonuglari nelerdir?

Is-yasam dengesi, calisan devir hizi, stres, is tatmini ve iiretkenlik gibi 6nemli isyeri
sorunlarini etkileme potansiyeline sahip bir faktordiir.” Uzun ¢alisma saatleri ve oldukga stresli
isler, calisanlarin is ve aile yasamini uyumlu hale getirme becerilerini engellemekle kalmaz, ayni
zamanda artan sigara ve alkol tiiketimi, kilo alim1 ve depresyon gibi saglik riskleriyle de iliski-
lendirilebilmektedir.

Duxbury ve Higgins (2003) tarafindan Kanadalilar {izerinde yapilan arastirmada, her 4
Kanadalidan 1’inin, 1§ sorumluluklarinin evdeki sorumluluklarini yerine getirme becerilerini
engelledigini bildirdigi goriilmiistiir.® Ayn1 arastirmada is-yasam ¢atismasi genel olarak asiri

4 Nam, T. (2013). Technology Use and Work-Life Balance. Applied Research in Quality of Life, 9(4), 1017—1040. https://
doi.org/10.1007/s11482-013-9283-1
5 Siva Raja,, Sharon L. Stein,, Work-Life Balance: History, Costs, and Budgeting for Balance , Issue Theme Developing

a Career in Colorectal Research; Guest Editor, Jim Yoo, MD Copyright © 2014 by Thieme Medical Publishers, Inc., 333 Seventh
Avenue, New York, NY 10001, USA.
Tel: +1(212) 584-4662. DOI http://dx.doi.org/ 10.1055/s-0034-1376172. ISSN 1531-0043.

Raja, S., & Stein, S. (2014). Work-Life Balance: History, Costs, and Budgeting for Balance. Clinics in Colon and
Rectal Surgery, 27(02), 071-074. https://doi.org/10.1055/s-0034-1376172

Bloom, N., & Van Reenen, J. (2006). Management Practices, Work--Life Balance, and Productivity: A Review of Some
Recent Evidence. Oxford Review of Economic Policy, 22(4), 457-482. https://doi.org/10.1093/oxrep/grj027

8 Duxbury, L., & Higgins, C. (2003). Work life conflict in Canada in the new millennium: A status report. Public Health
Agency of Canada. Retrieved http://www.phac-aspc.gc.ca/publicat/work-travail/report2/index.html.



rol yiiklemesi, rol miidahalesi ve bakic1 gerginligini igerecek sekilde kavramsallastirilmistir.

Rol miidahalesi iki faktérden olusacak sekilde kavramsallastirilmis, ailenin ige ve isin aileye
miidahalesinin {izerinde durulmustur. Ilk durumda, aile rolii sorumluluklari isyerinde perfor-
mansi engellediginde (6rnegin ¢ocugun hastaligi ise gitmeyi engellemesi; evde ¢atismanin, iste
konsantrasyonu zorlastirmasi gibi), ikinci durumda, is talepleri isleri zorlagtirdiginda miidahale
(6rnegin, iste uzun saatlerin ¢ocugunun spor karsilagsmasina katilmasini engellemesi; is rolii ile
fazla mesgul olmanin aile hayatindan aktif bir zevk almay1 6nlemesi gibi) ortaya ¢cikmaktadir.
Ayrica, yash calisan kesimindeki insanlar gegmise gore daha uzun siire ¢alistiklarini ve yasam
tarzi ihtiyaglarini karsilamak i¢in farkli is diizenlemelerine ihtiyag duyduklarini talep etmisler-
dir.? Ozellikle kadinlara yénelik ev i¢i rollerde beklentinin daha yiiksek olmasi; kadinlarin ¢ocuk
bakimi, yasl bakimi gibi is dis1 faaliyetlere erkeklerden daha fazla saat ayirmasi ve ev isleri gibi
birincil sorumlulugun kadinlar iizerinde daha yiiksek olmasi ile iliskilendirilebilmektedir. Genel
olarak kadinlarin erkeklerden daha ytliksek diizeyde is-aile ¢atismasi yasiyor oldugu bilinse bile,
erkekler tarafindan da ig-yasam c¢atismasi sayisi artmaktadir. Bu agidan is yasam ¢atigsmalarini
toplumsal cinsiyet rolleri ile iligskilendirmek miimkiindiir.

2019 sonlarindan itibaren Cin’in Wuhan eyaletinde baslayan ve tiim diinyay1 etkisi altina
alan COVID-19 salgini; mesafe tedbirleri, evden/uzaktan caligma secenekleri ile is yasam den-
gesi konusu yeni bir boyut kazanmuis, is ve yasam dengesini korumak, salgin kosullarinda daha
da zor hale gelmis, 6zellikle uzaktan ¢alisma segenekleri ile ¢alisanlarin hafta sonlarini ve is dis1
zamanlarini isten ayirt etmesini zorlastirdigi da goriilmiistiir. Bir yandan hastalik ile fiziksel ve zi-
hinsel miicadale etmek, evden/uzaktan ¢alisma sartlarin1 daha da zorlastirmis, evde bakim verme
(cocuk, yash, engelli, hasta vb) sorumlulugu olan kisiler 6zellikle de kadinlar i¢in ruh saglig
acisindan bir psikososyal risk faktoriine doniigsmiistiir. Bu siirecte kisiler ¢evrimici platformlar-
dan uzak kaldiginda bir seyleri kagirryormus, gibi hissetmekle beraber her seye yetisme ve her
seyden haberdar olma kaygisiyla birlikte bu durum calisanlar i¢in daha fazla zorlagsmustir. ILO
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) rakamlarina gore 6zellikle bu durum Tiirkiye’de kadinin istih-
daminin azalmasi ile sonug¢lanmistir.'® Covid-19 salgimni ile birlikte istihdamdaki bu diisiis, is ve
yasam dengesi konusunu toplumsal cinsiyet odaginda yeniden ele almanin gerekliligini goster-
mektedir. Is ve 6zel yasam dengesi catismalari ¢alisanlarin psikolojik ve fiziksel saglik zorlanma-
lariin yanisira, iiretkenlik ve is verimliligi agisindan da sorunlar yaratan, isttihdamdan kopmaya
kadar giden bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is yeri politikalart ve stratejiler

Is-yasam dengesinin motivasyona ve verimlilige etkisi ile ilgili yapilan arastirmalar
igverenlerin de bu konuya dikkatini ¢ekmesini saglamis, ¢alisan sagligi ve verimliligi i¢in
politikalar ve denge stratejileri olusturmak neredeyse bir zorunluluk haline gelmistir. Degisen za-
man ve teknoloji calisanlarin is yasam dengesi ile ilgili is yerlerinin destegine ve ¢oziim Onerile-
rine daha fazla ihtiya¢ duymasi ile sonuglanmistir. Giintimiizde birgok kurulus, bir dizi aile veya
ig-yasam dengesi politikalar1 ve programlari sunarak ¢alisanlarin daha fazla dengede saglamasina
nasil yardimei olabileceklerini aragtirmaktadir.!’ Organizasyonlarin rekabet edebilmek i¢in en iyi
insan kaynagini ise almalar1 ve bu insan kaynagini elinde tutmalari ¢ok kritik bir mesele haline
gelmistir. Bunu yapmanin en 1yi yolu olarak “calisanlar ne ister?” sorusuna cevap aranmakta ve
gilinlimiizde bu sorunun cevabi, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun yasina, cinsiyetine, isin tiiriine, irkina
vb. bakilmaksizin “is-yasam dengesi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.'> Kuruluslari ¢alisanlari igin

9 Dhas, B. (2015). A Report On The Importance Of Work-Life Balance. International Journal of Applied Enginee-
ring Research, 10(9).

10 Addati, L., & International Labour Organisation. (2016). Women at work : Trends 2016. International Labour Office.
11 Haddon,B. & Hede, A. (2009) Work-Life Balance: In Search of Effective Strategies, Conference Paper

12 Tariq, A., Tariq, Aslam, D., Siddique, A., Tanveer A.,Work-Life Balance as a Best Practice Model of Human Resource



daha duyarli ve esnek olmaya zorlayan bu bakis agisin1 dikkate almayan kuruluslar, beyin gocii
gibi 6nemli bir sorunla kars1 karsiya kalmakta ve profesyonel uzmanlarini kaybetmektedirler.!* Bu
acilardan is ve yasam dengesi konusunun orgiitler i¢in ¢ok kritik bir noktada oldugu goriilmekte,
1s yasam dengesi sorunlariyla ilgilenen kuruluslarin ¢alisan igin stratejiler olusturup, uzun vadede
rekabet avantaj1 yasamasina da katki saglamaktadir.

ILO’nun 2004 y1l1 raporunda'® bu stratejiler “esnek zaman, is paylasimi, yari zamanl
caligma, evde uzaktan ¢alisma, sikistirilmis caligma haftalari, evden ¢alisma programlari, ebevey-
nler i¢in daha kisa caligma giinleri, ticretli dogum izni, 6liim izni, hasta bakimai i¢in iicretli izin,
babalik izni, ¢ocuk bakimi i¢in sirket yonlendirme sistemi, is yerinde ¢ocuk bakimi, hasta bak-
makla yiikiimlii olunan kisiler i¢in acil bakim programi, yeniden giris plani, okul tatili sirasinda
cocuk bakimi programlari, asamali emeklilik, yasam becerisi programlari, profesyonel danigsman-
lik, yer degistirme yardimi ve is ve aile kaynak kiti veya kiitliphanesi” olarak siralanmistir. Bu
stratejiler ¢alisanlarin giindelik yasamalarinda karsilastiklar1 zorluklar1 destekleyici ve is yerinde
olusabilecek psikososyal riskleri en aza indirici bir bakis agisina sahiptir.

Bu ve benzeri stratejileri kullanan is yerlerinin ¢alisanin psikolojik sagligina da verdigi
deger one ¢ikmaktadir. Calisana verilen deger ve calisanin refahini destekleyecek her tiirlii is yeri
uygulamasi, ¢alisanin isine yonelik motivasyonunu ve bagliligini olumlu etkileyecegi gibi, iiret-
kenlik ve verime de olumlu katk1 saglayacaktir.

Avrupa’da politika ornekleri

Sosyal politikalar ve istihdam politikalar1 Avrupa Birligi (AB)’ nin hedeflerinde ve politika
alanlarinda 6nemli bir yere sahiptir. AB, politikalarini ve faaliyetlerini tanimlarken ve uygularken
yuksek diizeyde istihdam, yeterli diizeyde sosyal korumanin saglanmasi, sosyal dislanma ile mii-
cadele, yiiksek egitim diizeyi ve insan sagliginin korunmasina iligkin gereklilikleri de g6z ontinde
bulundurmaktadir. Bunun yani sira politikalarini ve faaliyetlerini tanimlarken cinsiyete, 1rksal ve
etnik kokene, din ve inanca, yasa veya cinsel egilime dayali ayrimcilikla miicadeleyi amaglamak-
tadir. Is ve yasam dengesi agisindan Avrupa birligi politikalar1 uygulama pratikleri ve dnerme-
leri de hem iilkeler hem de is yerleri i¢in yol gosterici olmaktadir. Is yasam dengesinin boyutlar
i¢cinde Ebeveyn izni Direktifi, sosyal taraflarin inisiyatif kullanarak dzel ve toplu mevzuat olustur-
ma yontemiyle kabul ettikleri ilk AB aracidir. Direktifin iki hedefi vardir: Oncelikle erkeklere ve
kadinlara (is¢ilere) belirli bir yasa erigene kadar, sekiz yila kadar, en az iic ay boyunca ¢ocuklarina
bakabilmeleri i¢in ebeveyn izni verilmelidir. Bu siire liye devletler veya sosyal taraflarca belirlen-
mektedir. Ebeveyn izninin ayrintilarini, yani tam zamanli m1 yoksa kismi zamanli m1 olacagini,
asgari bir calisma stiresine (bir y1li asamaz) tabi olup olmadigini, erisim kosullarini, ebeveyn
izninin igveren tarafindan ertelenebilecegi durumlari, is¢i tarafindan igsverene bildirimde bulunul-
mas1 konusunda bir ithbar stiresi olup olmadigini ve bunun gibi unsurlari liye devletler kendileri
belirlemektedir. Bunun yani sira ebeveyn izninin sosyal giivenlik agisindan yol agtig1 sonuglar da
iiye devletlerin takdirine birakilmistir. Direktif iiye devletleri ebeveyn izni siiresince saglik yardi-
m1 ve aile yardimi gibi sosyal giivenlik yardimi haklarinin korunmasi konusunda tesvik ederek bu
konuyu vurguluyor olsa da bu konuda iiye devletlere herhangi bir yiikiimliiliik dayatmamaktadir.
Ikinci olarak ebeveyn izni Direktifi is¢ilere, hastalik veya kaza sonucu ortaya ¢ikan ve is¢inin
ailevi nedenlerden 6tliri'mevcudiyetini zaruri kilan zorunlu nedenlere dayanarak izin alma hakk:
tanimaktadir.

Management: A Win-Win Situational Tool for the Employees and Organizations, SSN 2039112117 Mediterranean Journal of Social
Sciences Vol. 3 (1) January 2012

13 Dunne, H., & Teg, C. (2007). Puttin Balance into Business-Worklife balance as a business strategy for avoiding brain
drain. Strategic HR Review , 6 (6).
14 .International Labor Office. (2004). Condition of work and employment programs.staggered hours scheme. information

sheet, International Labor Office, Geneva.



Eurofound (Avrupa Yasam ve Caligma Kosullar1 Vakfi) tarafindan 2009 yilinda yapilan
Avrupa Is Yeri Arastirmasi (ECS 2009), esnek ¢alisma siiresi diizenlemelerine sahip is yerlerinin
finansal olarak daha iyi durumda goriindiigiinii géstermistir.'> Ayni rapor, sosyal diyalogun, is
yerindeki liretim sistemini ve ¢alisanlarin refahini hesaba katarak, ¢alisma zamani organizasyo-

nundaki degisiklikleri nasil ele alabilecegini gdstermektedir. Ozellikle ebeveyn sorumluluklari ile
ilgili olarak is-yasam dengesinin iyilestirilmesi, son yasal degisikliklerin veya sosyal ortaklarin
calisma saatlerinin organizasyonuna ydnelik anlasmalarinin ana itici giicii olmustur. Is yeri
diizeyinde, isciye ve i verene fayda saglayan yenilik¢i ¢alisma stiresi diizenlemelerine 6rnekler
olmustur. Aslinda, baz1 isletme girisimleri kiiltiirel bir degisimi temsil ediyor gibi goriiniiyor olsa
bile igverenler hem calisanlarin refah1 hem de performanslari i¢in olumlu sonuglari kabul ettikleri
i¢in, calisan dostu esnek diizenlemelere daha olumlu bakmaktadirlar.

Asagida tilkelerle ilgili 6rnekler ele alinmistir:

Almanya ve Avusturya, ¢alisan dostu ¢alisma siiresi diizenlemelerine erigimi olan nispe-
ten yiiksek bir isci yiizdesine sahiptir. Birlesik Krallikta esnek ¢alisma talep etme hakki Haziran
2014’te yuriirliige girmistir. Bu, esnek ¢alisma siiresi diizenlemeleri i¢in standart segenekleri
kapsamaktadir ve isveren, bir dizi ticari sebepten dolayi talebi reddetme hakkini sakli tutmaktadir.
Birgok is yeri halihazirda is yasam dengesi konusunda politikaya sahip oldugundan, yonetmeligin
esnek calismayi arttirip arttirmadigi net degildir. Fransa’da 2000 yilinda mevzuatin getirdigi 35
saatlik ¢alisma haftas1 konusunda biiyiik tartismalar yasanmis, caligsma siiresi esnekligi isletme
diizeyinde sosyal diyalog yoluyla tesvik edilmis, ancak yeni mevzuatla desteklenmemistir.

Kuzey Avrupa’da esnek caligma siiresi ile ilgili mevzuat veya anlagmalar iyi yapilandirilmistir.
Yakin zamanda &nemli bir degisiklik olmamasina ragmen, Isvec’te , merkezi sosyal taraflarmn
anlagsmalariyla desteklenen sosyal diyalog yoluyla is yeri diizeyinde yeni esnek diizenlemeler
uygulamaya yonelik ¢abalar olmustur. Finlandiya’da yerel diizeydeki toplu s6zlesmelerin cogu, is
yasam dengesini iyilestirmeye yardimei olmak i¢in esnek ¢alisma siiresi diizenlemeleri gelistirme
firsatin1 igermekte, ancak bu 6nlemlerin uygulanma biciminde sektorler arasi biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir.

Italya’da onaylanan Isler Yasasi (Jobs Act) ve is yasam dengesi ile ilgili taslak yasalarimn,
esnek calisma siiresi programlarini desteklemesi ve ebeveyn ihtiyaglarini karsilamak i¢in yari
zamanl calismayi tesvik etmesi amaglanmustir. Isletmelere toplu pazarlik yoluyla is yasam den-
gesini ele alirlarsa, sosyal giivenlik primleri icin indirim sunulmasi kararlastirilmistir. Ispanya’da
(2012) ve Portekiz’de (2009 ve 2012) 6zellikle ebeveynleri etkileyen calisma stiresi esnekligine
iliskin yasalar degistirilmistir. Portekiz’de bu, ¢alisan dostu is yerleri yani ¢aligma siiresi esnekligi
ve ebeveyn izninin farkli bi¢gimlerinde toplu veya bireysel sézlesmelerin yapilabilecegi anlamina
gelmistir. Italya, Almanya ve Romanya’da tam zamanli ¢alismaya gegis firsatlar1 da tartisilmis
ve kabul edilmistir. Slovakya ve Litvanya’da iscilerin is-yasam dengesini iyilestirmek igin es-
nek ¢alisma siiresi diizenlemeleri uygulayan sirketlere iliskin birka¢ 6rnek asagida verilmistir ve
bu girisimler genellikle toplu pazarligin bir sonucu degildir. Avrupa Birligi (AB), 2003/88
/ EC Direktifi'® calisma siiresinin uzunlugu icin temel bir yasal cergeve sunmaktadir. Is yerleri ve
iilkeler kendi sartlarina gore toplu pazarlik, calisma siiresinin uzunlugunu degistirmek ve organi-
zasyonunu sektorel ve is yeri diizeyinde miizakere etmek i¢in bu yasal ¢cerceveden yararlanmak-
tadir. Ebeveyn izni ile ilgili revizyonlar Cer¢eve Anlagsmasini uygulayan AB 2010 Konsey Direk-
tifi, Avrupa isveren orgiitii BUSINESSEUROPE, Avrupa KOBI’leri UEAPME semsiye kurulus,
Kamu Hizmetleri saglayan Avrupa Isverenler ve Isletmeler Merkezi (CEEP) ve Avrupa Ticaret
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Birligi Federasyonu tarafindan imzalanmistir.

Ozellikle ebeveyn sorumluluklariyla ilgili olarak is-yasam dengesinin iyilestirilmesi,
son yasal degisikliklerin veya sosyal ortaklarin ¢calisma zamaninin organizasyonuna yaptigi
anlasmalarin ana itici giicii olmustur. Is yeri diizeyinde, is¢iye ve sirkete fayda saglayan yenilikci
calisma siiresi diizenlemelerine 6rnek olmustur.

Tartisma ve Oneriler

Bu makalede incelenen bagliklar, is ve yasam dengesi konusunun ¢ok boyutlu olarak ele
alimmas1 gerektigini gostermektedir. Bireysel, orgiitsel, ailevi ve toplumsal pek ¢ok bilesen is
yasam dengesi olusturma konusunda etkili olmaktadir. Yapilan literatiir taramalar1 ve elde edilen
bilgiler i yasam yOnetimi konusunda yapilan iyilestirmelerin is yasam dengesine katkida buluna-
cagini gostermektedir. Is yasam dengesi stratejilerinin ¢alisanin memnuniyet ve bagliligini olum-
lu etkiledigi, orgiit agisindan da iiretime ve verimlilige katki sagladigi goriilmektedir. Is yasam
dengesi programlarinin tanimlanmasi, stratejilerinin olusturulmasi ve tiim ¢alisanlar diizeyinde
yayginlastirilmasi i¢in orgiitiin kiiltiirline uygun standartlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
standartlarda hem ¢alisanin hem de 6rgiitiin katkis1 degerli olacaktir. Orgiitler, calisanin refahini
destekleyecek iyi uygulamalar1 gelistirmekten, ¢alisanlar ise sinirlarinin korunmasi i¢in daha
fazla caba gostermekten sorumludur.
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