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İşletmelerde Ps�kososyal R�sk Yönet�m� ve
Küresel Kalkınma Hedefler�:
Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ�

Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� sadece temel b�r �nsan hakkı değ�l;
barışçıl, kazançlı ve sürdürüleb�l�r b�r dünya �ç�n de gerekl� b�r
temeld�r. Dünya’da 18 ülkede erkekler, eşler�n�n çalışmasını
yasal olarak engelleyeb�lmekted�r; 39 ülkede erkek ve kız
çocukları eş�t m�ras hakkına sah�p değ�ld�r; 49 ülkede kadınları
a�le �ç� ş�ddete karşı koruyan yasalar bulunmamaktadır. Kadınlar
dünya çapında s�yas� makamlarda öneml� adımlar atmış olsalar
da, ulusal parlamentolarda çalışan kadınların yüzde 23,7’l�k
oranı hala eş�tl�kten uzak b�r tablo ç�zmekted�r. Sürdürüleb�l�r
Kalkınma hedefler�nde yer alan 17 maddeden 5’nc�s� toplumsal
c�ns�yet eş�tl�ğ�n� sağlamayı ve kadınları güçlend�rmey�
amaçlamaktadır.

Kadınlar, �ş yerler�ndek� görünen ya da görünmeyen
ayrımcılıklar neden�yle, yönet�m poz�syonlarına er�ş�mde ger�de
kalmaya devam etmekted�r. Bu ayrımcılığın temel kökler�nden
b�r� c�ns�yete dayalı stereot�plerd�r. Pek çok kadın yönet�c�,
özell�kle anne ve bakım veren roller� olmak üzere özel yaşam
sorumluluklarını yer�ne get�rmek �ç�n sürekl� çaba sarf ederek,
kadınlar �ç�n ps�koloj�k olarak zorlayıcı olab�len �ş ve özel yaşam
sorumluluklarını dengelemekte güçlüklerle karşılaşmaktadır.
İş yer�nde toplumsal c�ns�yet eş�ts�zl�ğ�, �ş�n�z� büyütürken ve
gel�şt�r�rken göz önünde bulundurmanız gereken öneml� b�r
konudur. Toplumsal c�ns�yet eş�ts�zl�ğ�ne karşı �şletmen�z, �ş
yer�n�z� mümkün olduğunca eş�t, kapsayıcı ve çeş�tl� hale
get�rmek �ç�n adımlar atmalıdır. İş yer�nde toplumsal c�ns�yet
eş�tl�ğ�n�n amacı, herkes �ç�n tamamen aynı olan sonuçlar değ�l,
kadınlar ve erkekler �ç�n gen�ş ölçüde eş�t fırsatlar ve sonuçlar
elde etmekt�r.



Eş�t veya karşılaştırılab�l�r değerdek� �ş �ç�n eş�t ücret
sağlayan kuruluşlar,
Kadınların �ş gücüne tam ve eş�t katılımının önündek�
engeller�n kaldırılması�
C�ns�yet gözetmeks�z�n l�derl�k roller� dah�l tüm meslek ve
sektörlere er�ş�m�
Özell�kle a�le ve bakım sorumluluklarıyla �lg�l� olarak
c�ns�yete dayalı ayrımcılığın ortadan kaldırılması.

İş yer�nde toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�, c�ns�yetten bağımsız olarak
�nsanlar eş�t ödüllere, kaynaklara ve fırsatlara er�şeb�ld�ğ� ve
bunlardan yararlanab�ld�ğ�nde sağlanab�l�r. Bu koşullar temelde
aşağıdak�ler� �çer�r:

Koşullar sağlandığında, �ş yer�nde toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n�
korumayı amaçlayan �şletmeler �ç�n çok sayıda yarar ön plana
çıkmaktadır:

Olumlu b�r organ�zasyon kültürü. Tüm çalışanların saygı
duyulduğunu ve değer ver�ld�ğ�n� h�ssett�ğ� toplumsal c�ns�yet
eş�tl�ğ�ne sah�p b�r çalışma ortamı, tüm çalışanlarınız �ç�n genel
olarak daha olumlu b�r �ş yer� yaratır. Toplumsal c�ns�yet
eş�tl�ğ�ne sah�p b�r ortamınız olduğunda, çalışanlarınız
muhtemelen �ş arkadaşlarının kend�ler�nde olmayan
yeteneklere ve güçlü yönlere sah�p olduğunu göreceklerd�r. Bu
farklılıkların takd�r ed�lmes�, ek�p arasında b�r saygı atmosfer�n�n
gel�şmes�ne yardımcı olacaktır.

Daha fazla �novasyon ve yaratıcılık. Farklı toplumsal
c�ns�yetlerden �nsanlar, �ş b�rl�ğ�ne teşv�k edeb�lecek ve teşv�k
ed�c�, yaratıcı b�r ortamla sonuçlanab�lecek benzers�z
yetenekler, güçlü yönler ve becer�ler get�rmekted�r. İşletmeler,
c�ns�yet eş�tl�ğ�ne dayalı pol�t�kaların �ş yer�nde daha fazla
yen�l�ğe yol açab�leceğ�n� görmekted�r.



Güçlü b�r �t�bar. İş yer�nde c�ns�yet eş�tl�ğ�n� teşv�k etmen�n
b�l�nc�nde olmak, dış dünya �le büyük b�r �şletme �t�barı
gel�şt�r�lmes�n� sağlamaktadır. Benzer değerlere sah�p �nsanlar
s�z�n �ç�n çalışmak �steyeb�l�r, poz�t�f ve üretken b�r �ş gücünüzün
oluşma �ht�mal� artar.

İy�leşt�r�lm�ş çatışma çözümü. Çalışanlar arasında güçlü �let�ş�m
becer�ler�, �şletme çapında başarı �ç�n öneml� b�r faktördür.
Farklı c�ns�yetlerden �nsanlar doğal olarak farklı �let�ş�m kurar.
Bu farklı �let�ş�m tarzlarını tek b�r çalışma ortamında
b�rleşt�rd�ğ�n�zde, n�tel�kl� çatışma çözümü daha kolay elde
ed�lmekted�r.

Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ� İç�n Ps�kososyal R�sk
Yönet�m�

İş gücüne katılan kadın sayısı arttıkça �ş sağlığı ve güvenl�ğ�nde
toplumsal c�ns�yet boyutunun varlığı daha fazla önem taşımaya
başlamıştır. Ancak, c�ns�yet boyutunun, çoğunluğu hala yalnızca
erkekler� ölçü olarak kabul eden (androsentr�sm odaklı) İş
Sağlığı ve Güvenl�ğ�’ne dah�l ed�lmed�ğ� araştırma veya
uygulamalar görülmekted�r. Bu nedenle, İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ�nde ps�kososyal r�skler�n değerlend�r�lmes�nde
toplumsal c�ns�yet etk�ler�n� d�kkate almaya açık b�r �ht�yaç
vardır.



Bu konuyu özel olarak ele alan bazı araştırmalar, çalışan
kadınların erkeklere kıyasla daha kötü ps�kososyal çalışma
koşulları (düşük �ş kontrolü ve kötü kar�yer fırsatları açısından)
yaşadıklarını ve bu tür r�skler�n kadın çalışanların sağlık ve �y�
oluşu �ç�n daha fazla zorlanmaya yol açab�leceğ�n�
göstermekted�r. Erkekler �şte daha fazla �ş taleb�, daha fazla
çaba, daha fazla bağlılık ve daha düşük sosyal destek
deney�mlerken, kadınlar daha düşük �ş kontrolü ve daha düşük
ödüller �le çalışmaktadır.

Erkekler ve kadınlar güçlü b�r şek�lde farklı �ş sektörler�ne
bölünmüştür ve �ş h�yerarş�s�nde farklı poz�syonlarda
bulunmaktadır. Kadınların düşük ücretl� �şlerde bulunma
olasılıkları erkeklere göre daha fazladır ve yönet�c�l�k
poz�syonlarında bulunma olasılıkları daha düşüktür. Ayrıca
evdek� ücrets�z �şler�n çoğunu hala kadınlar yapmakta ve ücretl�
ve ücrets�z �şler toplandığında kadınların erkeklerden daha
uzun süre çalıştığı görülmekted�r.

Kadınların �şle �lg�l� stres, kas-�skelet s�stem� rahatsızlıkları ve
dermat�t g�b� sağlık sorunları yaşama olasılığı daha yüksekken,
erkekler�n gürültü g�b� f�z�ksel faktörlere maruz kalma
neden�yle kaza ve sağlık sorunları yaşama olasılığı daha
yüksekt�r. Erkekler�n maruz kaldığı güvenl�k ve sağlık
sorunlarının daha görünür olduğu gözlemlenmekted�r. İş
Sağlığı ve Güvenl�ğ�’n�n tar�hsel olarak erkek çalışanlara ve
çalıştıkları geleneksel endüstr�lere odaklanmış olması, erkek
çalışanlara yönel�k r�skler�n kadın çalışanların sağlığı ve
güvenl�ğ�n� etk�leyen r�sklerden daha bel�rg�n olarak ele
alınmasındak� başlıca nedenler arasındadır.



Uluslararası, çok faktörlü, d�s�pl�nler arası çalışmalar, �ş hayatının
farklı yönler�n�n ps�kososyal sağlığı farklı c�ns�yetlerde nasıl
etk�led�ğ�n� anlamak �ç�n önem taşımaktadır. ISO’nun 2021
yılında yayınladığı �lk uluslararası Ps�koloj�k Sağlık ve Güvenl�k
ve Ps�kososyal R�sk Yönet�m� standardına toplumsal c�ns�yete
dayalı r�sk faktörler� dah�l ed�lm�şt�r. İş sağlığı ve güvenl�ğ�
pol�t�kaları ve önleme stratej�ler�n�n gel�şt�r�lmes�nde c�ns�yet
eş�tl�ğ�n�n d�kkate alınması, İSG r�skler�n� bel�rlemek ve etk�l�
çözümler uygulamak �ç�n erkek ve kadın çalışanlara özgü
ps�kososyal r�sk faktörler�n�n görünür kılınmasını sağlamak �ç�n
öneml� b�r adımdır.

Ps�kososyal r�sk yönet�m�n�n dah�l ed�ld�ğ� yönet�m s�stemler�,
sürdürüleb�l�r kalkınma amaçlarında bel�rlenen toplumsal
c�ns�yet eş�tl�ğ� hedefler�ne ulaşmaları �ç�n �şletmelere somut
planlama ve uygulamalar sunar.

Ps�koloj�k olarak sağlıklı ve güvenl� b�r �ş yer� yaratma
konusunda daha fazla kaynak �st�yorsanız, İş sağlığı ve Güvenl�ğ�
s�stemler�nde Ps�kososyal r�skler�n açıklandığı bülten�m�ze göz
atın.

https://www.nhumandanismanlik.com/post/psikolojik-saglik-ve-guvenlik-bulteni-is-sagligi-ve-guvenliginde-psikososyal-riskler
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